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I. PREZENTAREA UNITATII

1.1 Istoric si localizare

Scoala Gimnaziala Nr. 92 a fost construita in anul 1975 si data in folosinta in 1976, ca raspuns la cresterea demografica si urbanistica a
cartierului Titan din sectorul 3 al municipiului Bucuresti. De-a lungul celor aproape cinci decenii de existenta, scoala si-a consolidat
identitatea ca institutie de invatamant gimnazial de prestigiu la nivel local, raspunzand nevoilor educationale ale comunitatii.

Amplasata pe Aleea Vladhita nr. 1A, unitatea beneficiaza de o pozitionare avantajoasa In proximitatea mijloacelor de transport . Acest lucru
permite un acces facil pentru elevi si parinti, contribuind la mentinerea atractivitatii scolii.

1.2 Resurse umane
Personalul scolii este alcatuit din cadre didactice, personal didactic auxiliar si personal nedidactic.

o Personal didactic: aproximativ 40 de cadre didactice, majoritatea titulare si calificate, cu grade didactice obtinute (definitivat,
gradul 11, gradul I). Profesorii participa constant la cursuri de formare continua, inclusiv pe competente digitale si inovare
pedagogica.

o Personal didactic auxiliar: secretar, administrator financiar, administrator patrimoniu, informatician, bibliotecar.

o Personal nedidactic: personal de ingrijire, paznici, personal de intretinere, care contribuie la buna functionare a activitatilor
zilnice.

Resursa umana a scolii se caracterizeaza prin stabilitate si profesionalism, cadrele didactice manifestand dorinta de se perfectiona si
implica in proiecte educationale. Totodata, exista si o anumita mobilitate la nivelul cadrelor debutante sau suplinitoare, care necesita
integrare si sprijin.



1.3 Resurse materiale si financiare
Scoala dispune de:

o spatii educationale: 27 de sali de clasd, un laborator de stiinte (biologie, fizica, chimie), un laborator de informatica, biblioteca cu
un fond de peste 10.000 de volume, cabinete medical si psihopedagogic, cancelarie, spatii administrative, curte interioara.

o dotari TIC: sisteme All in one, videoproiectoare, table inteligente laptopuri pentru profesori, conexiune la internet wireless in
toata cladirea.

e resurse sportive: sald de sport modernizata si curte exterioara.

o resurse financiare: provenite in principal din bugetul local (Primaria sectorului 3), completate de contributii ocazionale din
partea asociatiei de parinti si sponsorizari. Veniturile extrabugetare sunt reduse.

In anul scolar curent, unitatea beneficiazd de lucriri de reabilitare completi prin program PNRR al Primiriei sectorului 3, ceea ce
va imbunatati considerabil conditiile de studiu.

1.4 Relatia cu comunitatea locala
Scoala Gimnaziala Nr. 92 este un actor educational activ in comunitatea locala, dezvoltand parteneriate cu:
e Asociatia de parinti PEP 92, care sprijina financiar si logistic activitatile educative;
o Primaria Sectorului 3 - pentru sustinerea investitiilor si a proiectelor locale;
o DGASPC sector 3 - pentru sprijinirea elevilor aflati In situatii de risc;
o Politia de proximitate - pentru programe de prevenire a delincventei juvenile;
o Biserica si alte institutii culturale locale, pentru proiecte educationale si sociale.

e ONG-uri

Relatia cu comunitatea se reflecta si prin implicarea parintilor in activitati extracurriculare, organizarea de evenimente culturale si prin
participarea la proiecte municipale si nationale.

1.5. Structura de conducere si organizare a scolii include:

e Director;



e Director adjunct;

e Consiliul de Administratie;

e Consiliul Profesoral;

e Comisii metodice pe arii curriculare;

e CEAC (Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii);
e Consiliul Elevilor;

e Asociatia de Parinti.

Organigrama reflectad interdependenta dintre structurile de conducere si partenerii educationali, asigurand un management participativ

si transparent.

II. ANALIZA DE NEVOI

Pentru fundamentarea obiectivelor strategice ale Scolii Gimnaziale Nr. 92, a fost realizata o analiza de nevoi pe baza a doua instrumente
manageriale consacrate: SWOT (analiza interna a punctelor tari si slabe) si PESTEL (analiza factorilor externi).

2.1 Analiza SWOT

CURRICULUM

Puncte tari

v" Planificari didactice respecta programele scolare si sunt adaptate
nivelului elevilor.

v’ Oferirea de optionale atractive (limbi stradine, TIC, activitati
artistice).

v’ Participare constanta la concursuri si olimpiade scolare

Puncte slabe

v' Predominanta metodelor traditionale la unele discipline.

v' Activitatile interdisciplinare sunt inca insuficient dezvoltate.

v Exista dificultati in aplicarea diferentiata a curriculumului
pentru elevii cu CES sau cu lacune mari.




Oportunitati

v" Implementarea unor programe educationale nationale si
europene care sprijina diversificarea curriculumului (Erasmus,
eTwinning, ,Scoala increderii”).

4 Posibilitatea de a introduce optionale noi legate de competente
digitale, educatie ecologica si dezvoltare personala

Amenintari

v

v

Suprasolicitarea curriculara la nivel national (multe
continuturi, putin timp pentru aprofundare).

Lipsa motivatiei la unii elevi pentru disciplinele considerate
,dificile” (matematica, stiinte).

RESURSE UMANE
Puncte tari Puncte slabe
v Cadre didactice calificate, cu grade didactice obtinute. v Reticenta in utilizarea platformelor digitale si a
v Participare la cursuri de formare continua. noilor tehnologii.
v Implicare in proiecte educationale si activitati extracurriculare v Mobilitatea cadrelor debutante si suplinitoare.
v Lipsa consilierului scolar cu norma intreaga (daca e
cazul).
Oportunitati Amenintari
v Posibilitatea de a accesa programe de formare prin CCD si v Imbdtranirea resursei umane la unele discipline si
Erasmus+. lipsa candidatilor tineri pentru posturi.
v Crearea unei culturi organizationale bazate pe colaborare si v' Stresul si volumul mare de munca pot afecta
schimb de bune practici. motivatia profesorilor

Resurse materiale si financiare

Puncte tari Puncte slabe
v Baza materiald modernizata prin program PNRR. v Fonduri extrabugetare reduse, dependenta de bugetul
local.




v Sala de sport functionala, laborator de stiinte renovat si
dotat.

v Toate clasele echipate cu table interactive, sisteme all-
in-one si imprimante

v Necesitatea formarii cadrelor didactice pentru a
valorifica la maximum dotarile TIC.

Oportunitati

v' Acces la programe de finantare europene (Erasmus+,
PNRR, granturi).
v" Sprijinul constant al Primariei sectorului 3.

Amenintari

v Posibile limitari bugetare la nivel local.
v Uzura echipamentelor TIC si necesitatea inlocuirii
periodice.

Relatia cu comunitatea

Puncte tari

v Parteneriate active cu Primaria, DGASPC, Politia,
Biserica, asociatia de parinti.

v Implicarea parintilor in activitati extracurriculare.

v Vizibilitate prin proiecte educationale si culturale.

Puncte slabe

v Implicarea inegala a parintilor (foarte activi unii,
aproape inexistenti altii).

v' Lipsa unei strategii unitare de comunicare publica
(website, social media).

Oportunitati

v Posibilitatea extinderii parteneriatelor cu ONG-uri si
institutii culturale locale.
v Implicarea comunitatii in activitati de voluntariat.

Amenintari

v’ Migratia parintilor in strdinatate si fenomenul ,copiilor
ramasi acasa”.

v" Concurenta altor scoli din proximitate, percepute ca
avand rezultate mai bune




Management si leadership

Puncte tari Puncte slabe
v" Management participativ, bazat pe consultarea CA si CP. v Nevoia de digitalizare a managementului (utilizarea
v Existenta unui PDI coerent si a unor planuri manageriale platformelor pentru comunicare si raportare).
anuale. v Monitorizare insuficienta a unor activitati
v Implicare in proiecte educationale care sporesc extracurriculare.

vizibilitatea scolii

Oportunitati Amenintari
v Acces la programe de formare pentru directori si echipe v Modificarile legislative frecvente in educatie, care
manageriale. necesita adaptari rapide.
v Implementarea unor instrumente digitale de v'Lipsa resurselor umane suficiente pentru unele
management (catalog electronic, platforme de comisii sau activitati.
colaborare).

Analiza SWOT pe domenii evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala Nr. 92 are un potential solid de dezvoltare, bazat pe resurse materiale
modernizate, cadre didactice calificate si implicarea in proiecte educationale cu vizibilitate nationala si europeana. In acelasi timp, se
contureaza provocari legate de utilizarea eficienta a dotarilor TIC, reticenta unei parti a resursei umane fata de digitalizare, precum si de
polarizarea rezultatelor elevilor.

Relatia cu comunitatea si parteneriatele existente constituie un sprijin real, dar necesita o strategie de comunicare mai coerenta si o
implicare mai echilibrata a parintilor. La nivel de management, abordarea participativa si deschiderea spre proiecte reprezinta atuuri,

insa schimbarile legislative si lipsa resurselor umane pe anumite segmente pot genera dificultati.

In concluzie, scoala dispune de puncte tari consistente si oportunititi valoroase, care pot compensa punctele slabe si pot preveni
amenintarile, cu conditia ca managementul sa se concentreze pe:

v cresterea performantei elevilor prin interventii diferentiate;



v valorificarea resurselor moderne deja existente;
v formarea si motivarea resursei umane;
v consolidarea relatiei cu familia si comunitatea.

2.2 Analiza PESTEL

Politic

Factori pozitivi:

v Existenta unei legislatii noi (Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023) care pune accent pe calitate,
digitalizare, echitate si incluziune.

v Sprijinul acordat de autoritatile locale (Primaria sectorului 3) pentru investitii In infrastructura scolara (reabilitare
prin PNRR, dotari TIC, sala de sport).

v" Politici educationale europene (Erasmus+, eTwinning) care ofera resurse pentru dezvoltarea competentelor
profesorilor si a elevilor.

Factori de risc:

v Schimbari legislative frecvente care creeaza instabilitate si necesita adaptare rapida.
v Politizarea unor decizii la nivel local /national poate afecta coerenta proiectelor educationale.

Economic

Factori pozitivi:

v Posibilitatea de accesare a fondurilor europene (Erasmus+, PNRR, granturi locale si internationale).
v Cresterea investitiilor in infrastructura scolara la nivelul sectorului 3.

Factori de risc:

v Dependenta majora de bugetul local si fondurile extrabugetare reduse.
v Contextul economic general (inflatie, limitari bugetare) poate afecta finantarea educatiei.

Social

Factori pozitivi:




v/ Comunitate activa, cu parinti implicati in asociatia scolii si parteneriate cu diverse institutii (DGASPC, Politie, Biserica).
v' Cresterea interesului parintilor pentru participarea la activitati extracurriculare si proiecte educationale.

Factori de risc:

v' Scaderea populatiei scolare: de la 305 elevi primar (2021-2022) la 228 (2023-2024), si de la 270 gimnaziu (2021-
2022)1a 227 (2023-2024).

v Migratia parintilor In strdinatate si fenomenul ,copiilor ramasi acasa”.

v Concurenta altor scoli percepute ca mai performante, care poate diminua atractivitatea unitatii.

Tehnologic

Factori pozitivi:
v Dotare TIC la nivel modern (table interactive, calculatoare all-in-one, imprimante).
v Existenta unui laborator de stiinte renovat si echipat, care permite activitati practice.
v"Acces la platforme educationale (Google Classroom, eTwinning, aplicatii digitale).

Factori de risc:

v Reticenta cadrelor didactice de a utiliza constant resursele digitale si platformele educationale.
v Necesitatea formarii continue pentru utilizarea tehnologiei.

e Uzura echipamentelor si nevoia de mentenanta permanenta.

Ecologic

Factori pozitivi:
v Reabilitarea cladirii prin PNRR a imbunatatit eficienta energetica si conditiile de mediu.
v Participarea scolii la proiecte si campanii de educatie ecologica (reciclare, colectare selectiva, actiuni de plantare).
v Posibilitatea de a integra educatia ecologica in curriculum prin optionale sau cluburi.

Factori de risc:

v Riscuri legate de poluarea urbana si impactul asupra sanatatii elevilor.




v Necesitatea adaptarii la standardele de mediu si eficienta energetica in continua schimbare.

Legislativ | Factori pozitivi:

v Legea 198/2023 ofera cadrul pentru modernizarea sistemului, cu accent pe digitalizare si calitate.

v Standarde ARACIP care stimuleaza scolile sa isi dezvolte mecanisme interne de asigurare a calitatii.

v Programe nationale pentru reducerea abandonului scolar, sprijin pentru elevii defavorizati si incluziune.

Factori de risc:

v Cerinte birocratice ridicate pentru raportare si monitorizare, care pot supraincarca resursa umana.
v Posibile inconsecvente intre politicile educationale nationale si resursele disponibile local.

Scoala are un context favorabil pentru dezvoltare, beneficiind de sprijin legislativ, financiar (PNRR, Erasmus+), social (parteneriate) si
tehnologic (dotari moderne). Totusi, riscurile majore sunt scaderea populatiei scolare, reticenta fata de digitalizare si instabilitatea
legislativa, care trebuie contracarate prin management flexibil si o strategie clara de vizibilitate si atractivitate.

II1. VIZIUNE, MISIUNE SI OBIECTIVE STRATEGICE
3.1 Viziunea

»~Educatia nu este o pregatire pentru viatd, educatia este insdsi viata!” (John Dewey, psiholog si pedagog american,
promotor al invatarii active, prin descoperire)

Scoala Gimnaziala Nr. 92 isi propune sa devina o institutie de referinta in sectorul 3, printr-un act educational de calitate, adaptat
cerintelor societatii contemporane, bazat pe valori europene si pe formarea unor elevi competenti, responsabili si capabili sa faca fata
schimbarilor sociale, economice si tehnologice.

Viziunea scolii se fundamenteaza pe ideea ca fiecare copil are dreptul la educatie de calitate si la oportunitati egale de dezvoltare
personala si profesionala. In acest sens, scoala se angajeaza sa creeze un mediu sigur, incluziv si stimulativ, in care elevii sa isi descopere
potentialul si sa isi dezvolte competentele cheie pentru viata



3.2 Misiunea

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 92 este de a asigura un invatamant modern, centrat pe elev, bazat pe competente si valori, care sa
raspunda nevoilor fiecarui copil si asteptarilor comunitatii.

Scoala urmareste:

dezvoltarea competentelor de baza si a competentelor cheie europene (digitale, sociale, civice, culturale);
promovarea valorilor morale si civice, a respectului, tolerantei si responsabilitatii;

sprijinirea elevilor cu dificultati de Invatare si valorizarea excelentei;

utilizarea metodelor moderne si a resurselor digitale;

consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea;

cresterea vizibilitatii prin participarea la proiecte educationale nationale si internationale.

YV V VY VYV

3.3 Obiective strategice 2024-2028

Pornind de la analiza SWOT si PESTEL si de la prioritatile sistemului educational, scoala 1si defineste urmatoarele obiective strategice:

Tinta strategica | Curricular Resursa umana | Financiar si materiale | Relatii comunitare
1.Cresterea introducerea formarea alocarea de fonduri implicarea parintilor in
calitatii actului optionalelor de profesorilor in pentru resurse monitorizarea progresului;
educational si a consolidare laromana si | metode didactice, auxiliare, parteneriate cu ONG-uri si institutii
rezultatelor la matematica; organizarea | diferentiate, materiale pentru care sprijina programele remediale
examenele de programe remediale si | abordare laboratoare; si de excelenta.
nationale de excelenta; cluburi centrata pe intretinerea bazei
tematice (lectura, stiinte, | competente; existente
matematica distractiva). | cresterea
implicarii in
activitati de




pregatire

suplimentara
Cresterea integrarea competentelor | dezvoltarea atragerea de fonduri promovarea proiectelor prin
vizibilitatii prin dobandite prin proiecte | competentelor europene si locale; parteneriate locale; diseminarea in
proiecte in lectii (ex. eTwinning, profesorilor in utilizarea dotarilor TIC | comunitate (retele sociale, panouri
educationale Erasmus); realizarea de | scriere si pentru derularea informative, evenimente).
optionale bazate pe implementare de | proiectelor online.
colaborare internationala | proiecte;
si interculturalitate participarea
cadrelor la
mobilitati
Erasmus si
cursuri
internationale.
Consolidarea includerea de activitati implicarea sustinerea logistica a consolidarea colaborarii cu
parteneriatului comune elevi-pdrinti In | dirigintilor si activitatilor comune autoritatile locale, DGASPC, Politia,
scoala-familie- curriculumul la decizia consilierului (spatii, materiale, Biserica si institutiile culturale;
comunitate scolii (ateliere, activitati | scolar in resurse digitale). dezvoltarea unei retele de
de educatie parentala). medierea relatiei voluntariat.
scoala-familie;
formarea
cadrelor in
comunicare
educationala.
Inovare dezvoltarea de optionale | formarea investitii in resurse parteneriate cu ONG-uri si institutii
educationala si in domeniul STEM, profesorilor in STEM (kituri de mediu; implicarea elevilor si
sustenabilitate educatie pentru mediu, domeniul STEM | experimentale, parintilor in proiecte ecologice si de
(digitalizare, robotica; integrarea si al educatiei roboticd), materiale sustenabilitate; participarea la
STEM, educatie resurselor digitale si a ecologice; pentru educatie retele educationale europene
ecologica) abordarilor stimularea ecologicd; mentenanta
interdisciplinare in lectii. | utilizarii echipamentelor TIC

platformelor




digitale sia
resurselor
interactive.

IV. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR

Planificarea activitatilor pentru perioada 2024-2028 a fost realizata in concordanta cu viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale
Scolii Gimnaziale Nr. 92. Aceasta cuprinde atat activitati manageriale si educative, cat si proiecte de dezvoltare institutionald, diseminate

multianual, pentru a asigura coerenta si progresul constant.

In cadrul planificarii, accentul se pune pe:

v Cresterea performantei scolare, prin programe remediale, pregatiri suplimentare pentru Evaluarea Nationala, dar si prin

activitati de excelenta.

v Cresterea vizibilitatii scolii, prin proiecte educationale la nivel local, national si european, continuand traditia participarii la

proiecte eTwinning si Erasmus si consolidand statutul de scoald deschisa catre inovatie.

v Consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea, pentru implicarea tuturor factorilor educationali in sprijinirea

copiilor.

v Dezvoltarea competentelor digitale, un obiectiv prioritar, dat fiind ca resursa umana manifesta reticenta in utilizarea
platformelor educationale. In acest sens, proiectele Erasmus si formarile continue vor fi instrumente-cheie pentru sprijinirea

profesorilor in procesul de digitalizare.

Planificarea multianuala este prezentata sub forma unor tabele separate pentru fiecare obiectiv strategic, cu precizarea activitatilor,

indicatorilor de performantad, resurselor necesare, responsabililor si termenelor

Tinta strategica 1- Cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor la examenele nationale

Activitate

Indicatori

Responsabili

Resurse

Organizarea programelor
remediale la ciclul gimnazial

Reducerea corigentilor cu 10% pana
in 2028

Profesori diriginti, profesori
de specialitate

Buget scolar, resurse

umane




Pregatire suplimentara pentru
EN VIII

Promovabilitate EN peste 85% anual

Profesori romand, matematica

Buget scolar, resurse
didactice

Participarea la olimpiade si
concursuri

Min. 20 elevi/an participanti

Profesori coordonatori

Resurse umane si
materiale

Tinta strategica 2- Cresterea vizibilitatii prin proiecte educationale

Activitate

Indicatori

Responsabili

Resurse

Inscriere si implementare a 3
proiecte municipale

3 proiecte finalizate pana
in 2028

Coordonatori proiecte

Buget, resurse umane

Participare la proiecte
eTwinning

Min. 2 proiecte/an si
certificate de calitate

Coordonator eTwinning

Platforma eTwinning,
TIC

Implementarea proiectului
Erasmus aprobat

1 proiect Erasmus
implementat si finalizat

Coordonator Erasmus

Director

Finantare UE

Inscriere si participare la

Statut de scoala

Director, CA

Resurse umane si

- . articipanta si rapoarte Echipa ,,Scoala Increderii materiale
programul ,Scoala Increderii” p P >Lrap pa s 7
’ anuale
Tinta strategica 3-Consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate
Activitate Indicatori Responsabili Resurse
Intalniri periodice cu parintii Min. 2 Intalniri/an/clasa Diriginti, invatatori Resurse umane si
sali

Ateliere parinti-elevi

Min. 2 atelier/an

Consilier scolar, profesori

Materiale didactice




Implicarea parintilor in activitati
extracurriculare

30% parinti implicati anual

Coordonatori proiecte

Parinti

Cadre didactice

Consolidarea parteneriatelor
comunitare (Politie, DGASPC,
Biserica, Primarie)

Min. 2 activitati comune/an

Director, CA

Resurse umane

Tinta strategica 4 - Inovare educationala si sustenabilitate

Activitate

Indicatori

Responsabili

Resurse

Formarea cadrelor didactice 1n
n domeniul digital, STEM si
educatie ecologica.

Minimum 15 cadre didactice formate in
domeniul digital/STEM/educatie ecologica

Cadre didactice

Resurse umane si
sali

Crearea si implementarea de
optionale si cluburi
tematice: robotica,
programare, protectia
mediului, stiinte aplicate

Minimum 2 optionale/cluburi STEM sau
ecologie introduse pana in 2028

Invatatori

Prof. aria curriculara
matematica si stiinte

Resurse didactice

Organizarea de proiecte
ecologice si de
sustenabilitate (reciclare,
actiuni de plantare,
economisirea resurselor).

Organizarea a minimum 2 proiecte
ecologice/an cu implicarea elevilor si
parintilor.

Cadre didactice




Participarea la proiecte Participarea la minim 4 proiecte Coordonatori proiecte
internationale (Erasmus+, eTwinning/Erasmus cu tematica
eTwinning) cu tematica STEM | ecologica/STEM

si ecologica.

Cresterea la 60% a utilizarii resurselor TIC | Cadre didactice

Integrarea constanta a n lectii pans in 2028.

resurselor digitale si a
platformelor educationale in
procesul didactic (Google
Classroom, aplicatii
interactive)

Concluzii

Planificarea multianuala 2024-2028 a Scolii Gimnaziale Nr. 92 este conceputa pentru a raspunde atat prioritatilor nationale si europene
in educatie, cat si nevoilor identificate in cadrul analizei SWOT si PESTEL.

Obiectivele si activitatile sunt distribuite pe Intreaga perioada a PDI, astfel incat sa asigure o dezvoltare echilibrata a institutiei si o
adaptare constanta la schimbarile din mediul educational si social. Accentul se pune pe:

o calitatea educatiei si performanta scolara, printr-o atentie simultana acordata elevilor cu dificultati si celor performanti;

e cresterea vizibilitatii, prin implicarea constanta in proiecte educationale locale, nationale si internationale;

e parteneriatul cu familia si comunitatea, ca factor de sprijin in prevenirea abandonului si cresterea atractivitatii scolii;

o dezvoltarea competentelor digitale, o directie strategica pentru formarea cadrelor didactice si integrarea resurselor TIC in
procesul didactic;

Implementarea planului multianual va fi monitorizata periodic de catre structurile de conducere ale scolii si ajustata atunci cand apar
schimbari legislative, sociale sau institutionale. In acest fel, PDI devine un instrument dinamic, menit sa ghideze dezvoltarea
institutionala si sa contribuie la cresterea calitatii educatiei oferite elevilor.



V. ANALIZA REZULTATELOR STATISTICE

5.1 Evolutia efectivelor de elevi (2021-2024)

La ciclul primar, efectivele au scazut de la 305 elevi (2021-2022) la 228 elevi (2023-2024), ceea ce Inseamna o reducere de
aproximativ 25% in doar doi ani.

La ciclul gimnazial, efectivele au scazut de la 270 elevi (2021-2022) la 227 elevi (2023-2024) (aprox. 16%).

Elevi Elevi Total
An scolar . . . .
> primar gimnaziu elevi
2021-
2022 305 270 575
2022-
2023 319 254 573
2023-
2024 304 227 531

» Cauze identificate
Mobilitatea populatiei: familii care s-au mutat in alte zone ale orasului sau in afara tarii.

Concurenta educationala: unii parinti au optat pentru scoli percepute ca avand rezultate mai bune sau o oferta educationald mai
atractiva.

Perceptia comunitatii: in lipsa unei comunicari eficiente si a unei promovari constante a rezultatelor, scoala poate fi perceputa ca mai
putin competitiva.

» Impact asupra scolii



Reducerea populatiei scolare poate afecta numarul de clase si, implicit, norma didactica a cadrelor.
Scaderea numarului de elevi poate diminua atractivitatea scolii in comunitate si resursele disponibile (financiare si umane).
» Directii de actiune pentru contracararea fenomenului

Promovarea rezultatelor: comunicarea transparenta a evolutiei pozitive la Evaluarea Nationala (cresterea mediei la 7,81 in 2024 si
urcarea In clasamentele nationale).

Diversificarea ofertei educationale: cluburi, optionale atractive, proiecte educationale locale si internationale (Erasmus, eTwinning).

Consolidarea parteneriatului cu parintii: implicarea lor in viata scolii, consultarea privind nevoile educationale, atragerea lor ca
parteneri activi.

Campanii de imagine si vizibilitate: promovarea pe retele sociale, website, panouri informative, prezentarea proiectelor si a
rezultatelor elevilor.

imbunititirea climatului educational: accent pe incluziune, siguranti, mediu prietenos si digitalizare - factori atractivi pentru parinti
si elevi.

Desi scoala se confrunta cu o scadere a populatiei scolare, rezultatele academice si baza materiala modernizata arata un potential clar de
redresare. Prin masuri orientate spre vizibilitate, calitate si parteneriate, Scoala Gimnaziala Nr. 92 poate recastiga increderea comunitatii
si poate atrage mai multi elevi In urmatorii ani.

5.2 Rezultatele la Evaluarea Nationala clasa a VIII-a (2022-2024)

La Evaluarea Nationald, in 2022 au participat 61 de elevi, iar in 2024 - 44 de elevi.

Evolutia mediilor la Evaluarea Nationala (2021-2024)



An scolar Media Evaluare Pozitie nationala Media Romana Media Matematica Media Absolvire Absolventi
2024 7,81 343 8,20 7,41 9,08 44
2023 6,98 1.304 7,12 6,85 8,91 55
2022 6,60 2.144 7,04 6,16 9,02 62

Evolutia rezultatelor la Evaluarea Nationala intre 2021 si 2024 arata o tendinta clar ascendenta:

v Cresterea mediei generale: de la 6,60 in 2022 la 7,81 in 2024 (+1,21 puncte).

v" Romana: rezultate foarte bune, media crescand constant pana la 8,20 in 2024, peste media nationala.

v' Matematica: se observa un progres important (de la 6,16 in 2022 la 7,41 in 2024), insa disciplina ramane provocarea
principala.

v Pozitia nationala: scoala a urcat spectaculos, de lalocul 2144 in 2022 la 343 in 2024, intrand in top 20% la nivel national.

v Corelarea mediilor de absolvire cu examenele: media de absolvire se mentine constanta in jurul valorii de 9, ceea ce arata o
evaluare obiectiva la nivel intern si coerenta intre activitatea de la clasa si examenul final.

5.3 Analiza comparativa si concluzii

v Performanta: Rezultatele foarte bune la EN confirma existenta unui nucleu puternic de elevi motivati si bine pregatiti.
v Vulnerabilitati: Cresterea numarului de note sub 5 arata necesitatea consolidarii programelor remediale si a sprijinului
personalizat.

v Tendinte: Direferentele rezultatelor indica nevoia unei strategii duale: sustinerea excelentei, dar si interventii sustinute pentru
elevii cu risc de esec scolar.

Pentru scoala noastra, aceste date impun cateva concluzii strategice:

v Trebuie consolidata infrastructura remediala pentru elevii cu rezultate sub 5 sau cu lacune importante, astfel incat sa fie prevenit
riscul abandonului sau al scaderii motivatiei acestora.

v Este esential sa valorificam mai mult potentialul elevilor cu performante superioare, oferindu-le oportunitati de excelenta
(cluburi, olimpiade, proiecte internationale).

v Contextul intensificarii competitiei pentru admiterea la licee de top in Bucuresti face ca stachete sa fie mai ridicata — scoala
trebuie sa ramana atractiva, adaptandu-se la cerintele actuale si pregatind elevii astfel incat sa raspunda acestora.



Prin urmare, analiza rezultatelor statistice constituie un punct de plecare indispensabil pentru planificarea multianuala: activitatile de
interventie si excelenta din PDI-ul 2024-2028 sunt direct sustinute de aceste concluzii, ceea ce asigura coerenta intre date, analiza si
strategie.

Directii de actiune (2024-2028)

1.Consolidarea progresului la matematica

» Cresterea procentului elevilor cu medii peste 8 la matematica de la 35% in 2024 la minimum 50% pana in 2028.
» Organizarea de programe remediale diferentiate pentru elevii cu dificultati si cluburi de excelenta pentru elevii performanti.

2.Mentinerea si imbunatatirea rezultatelor la limba romana

» Continuarea strategiilor de lectura, redactare si analiza text, care au condus la media de 8,20 in 2024.
» Dezvoltarea competentelor de exprimare orala si scrisa prin proiecte interdisciplinare si concursuri de profil.

3.Reducerea diferentei rezultatelor

» Scdderea numarului elevilor cu medii sub 5 la Evaluarea Nationala cu 50% pana in 2028.
» Implementarea unui sistem de monitorizare semestriald a progresului elevilor cu risc.

4.Cresterea atractivitatii scolii
» Promovarea rezultatelor pozitive si a ascensiunii In clasamentele nationale pentru a atrage si mentine elevii in comunitatea
scolara.
» Consolidarea parteneriatelor educationale (cu parintii, comunitatea si institutiile locale) pentru sprijinirea pregatirii elevilor.

VI. CONCLUZII SI DIRECTII STRATEGICE GENERALE

6.1 Concluzii generale



Analiza contextului intern si extern, corelata cu rezultatele statistice din perioada 2021-2024, contureaza o imagine clara asupra
stadiului de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Nr. 92:

>

>

Scoala beneficiaza de resurse materiale moderne (laboratoare renovate, sala de sport, echipamente TIC), Insa provocarea
principala este valorificarea lor efectiva in procesul educational.

Resursa umana este bine calificatd, dar exista o anumita rezistenta la utilizarea noilor tehnologii si a platformelor digitale, ceea
ce impune programe sustinute de formare.

Rezultatele la Evaluarea Nationala evidentiaza o crestere constantd, cu o pozitionare In primele 20% la nivel national in 2024.
Aceasta confirma eficienta strategiilor aplicate, dar si necesitatea unor masuri suplimentare pentru reducerea discrepantelor
intre discipline si Intre elevi.

Relatia cu familia si comunitatea locala este activa, existand parteneriate functionale cu autoritati, asociatia de parinti si
institutii culturale, care trebuie consolidate si diversificate.

Participarea la proiecte educationale locale, nationale si europene reprezinta un atu al scolii si 0 oportunitate de dezvoltare
institutionala si profesionala.

6.2 Directii strategice generale pentru perioada 2024-2028

1.Asigurarea calitatii actului educational prin:

>
>
>

programe remediale pentru elevii cu dificultati;
stimularea excelentei prin olimpiade si concursuri;
modernizarea continud a practicilor didactice.

2.Valorificarea resurselor materiale si digitale prin:

>
>
>

utilizarea constanta a tablelor interactive si a platformelor digitale;
crearea de resurse educationale digitale proprii;
intretinerea si exploatarea eficienta a spatiilor scolare modernizate.

3.Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin:



» formari pe competente digitale si metodologii moderne;
» participarea la proiecte Erasmus si eTwinning;
» schimb de bune practici la nivel local si european.

4.Consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate prin:

» cresterea implicarii parintilor in viata scolii;
» extinderea parteneriatelor cu DGASPC, Politie, institutii culturale si ONG-uri;
» organizarea de activitati extracurriculare comune.

5.Cresterea vizibilitatii si atractivitatii scolii prin:

» promovarea rezultatelor si a proiectelor derulate;
» participarea constanta la competitii si evenimente municipale;
» comunicare eficienta pe canalele online si in comunitate.

VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PD
7.1 Obiectivele monitorizarii

» Urmadrirea progresului in implementarea obiectivelor strategice stabilite pentru perioada 2024-2028.
» ldentificarea din timp a dificultatilor si adoptarea masurilor corective.

» Asigurarea transparentei si responsabilitatii in utilizarea resurselor.

» Corelarea activitatilor cu rezultatele elevilor si gradul de satisfactie al beneficiarilor.

7.2 Structuri responsabile

Directorul unitatii de Invatamant;

Directorul adjunct;

Consiliul de Administratie;

Consiliul Profesoral;

CEAC (Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii);

V VYV VYV



> Responsabilii comisiilor metodice si coordonatorii de proiecte.
7.3 Modalitati si periodicitate

Monitorizare a implementarii activitatilor din planificarea multianuala;

Raport anual de progres, prezentat in Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral;
Evaluare finala la sfarsitul perioadei PDI (2028), cu raportare catre ISMB si comunitatea scolara;
Revizuire intermediara ori de cate ori apar schimbari legislative, institutionale sau contextuale

YV V V V

7.4 Instrumente utilizate

Rapoarte anuale de activitate ale cadrelor didactice;

Analize statistice privind rezultatele la Invatatura si examenele nationale;
Procese-verbale ale sedintelor CA si CP;

Chestionare aplicate elevilor, parintilor si profesorilor;

Rapoarte de autoevaluare CEAC;

YV VYV VYV

> Feedback din partea partenerilor comunitari.
7.5 Indicatori globali de evaluare

Cresterea procentului de promovabilitate la Evaluarea Nationala peste 85% anual;

Reducerea numarului elevilor cu note sub 5 la Evaluarea Nationala cu minimum 50% pana in 2028;
Cresterea numarului de elevi cu medii peste 8 la matematica de la 35% (2024) la minimum 50% in 2028;
Minimum 2 proiecte eTwinning/an si cel putin 1 proiect Erasmus implementat in perioada PDI;
Minimum 3 parteneriate comunitare active anual;

Grad de satisfactie al parintilor si elevilor de peste 80%, masurat prin chestionare anuale

VVYVY YV VYV

7.6 Raportarea si comunicarea rezultatelor

» Rezultatele monitorizarii vor fi prezentate anual in Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral.



» Concluziile relevante vor fi comunicate parintilor si comunitatii prin panouri informative, website-ul scolii si retelele sociale.
» Raportul final de implementare (2028) va fi transmis Inspectoratului Scolar si va constitui baza pentru elaborarea urmatorului
PDL

VIIL. CONCLUZIE FINALA

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Nr. 92 pentru perioada 2024-2028 este documentul strategic care orienteaza
intreaga activitate educationald, manageriala si administrativa a unitatii.

Elaborat pe baza analizelor interne si externe (SWOT, PESTEL), a rezultatelor statistice si a consultarii comunitatii scolare, PDI raspunde
nevoilor actuale si defineste directii clare de dezvoltare:

e cresterea calitatii actului educational si a performantei scolare;

o valorificarea resurselor materiale si digitale existente;

e dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, cu accent pe competente digitale,STEM;

e consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate;

o cresterea vizibilitatii si atractivitatii prin proiecte educationale locale, nationale si europene.

Implementarea PDI se realizeaza etapizat, printr-o planificare multianuala flexibila, iar monitorizarea periodica asigura corectarea si
ajustarea activitatilor in functie de contextul legislativ si social.

Astfel, PDI 2024-2028 nu reprezinta doar un document de prognoza, ci un instrument viu de management educational, menit sa asigure
calitatea, eficienta si relevanta educatiei oferite elevilor Scolii Gimnaziale Nr. 92, contribuind la formarea unor cetateni activi, competenti
si responsabili.



